
Tassazione delle imprese e delle attività internazionali: quo vadis? 
I nuovi standard dell’OCSE e dell’Unione europea in materia 
di tassazione delle imprese e delle attività internazionali  
e di contrasto al base erosion and profit shifting (BEPS)

All’inizio del mese di settembre 2013, il 
Segretario generale dell’OCSE ha presen-
tato un dettagliato rapporto ai leader dei 
paesi membri del G20 sul lavoro svolto 
dall’OCSE in materia di contrasto al fe-
nomeno del BEPS. Questo è stato l’ulti-
mo di numerosi documenti che l’OCSE e 
l’Unione europea (UE) hanno elaborato e 
reso pubblici, tra il 2012 e il 2013, al fine di 
tracciare le linee guida di quello che, nelle 
loro intenzioni, sarà il nuovo paradigma 
internazionale di tassazione delle impre-
se e delle attività cross-border. Sia l’OCSE 
che l’UE, parallelamente alle azioni volte 
ad accelerare l’introduzione di meccani-
smi che garantiscano l’automatico e ge-
neralizzato scambio di informazioni in 
materia tributaria, hanno infatti intrapre-
so studi finalizzati all’elaborazione delle 
possibili soluzioni al diffuso fenomeno (ad 
oggi giuridicamente legittimo) dell’ot-
timizzazione del carico fiscale gravante 
sulle imprese e le attività internazionali. 

Tale ottimizzazione è solitamente realiz-
zata attraverso un’organizzazione delle 
imprese e delle attività cross-border che 
consenta di sfruttare al meglio le possibi-
lità di risparmio fiscale offerte dai regimi 
tributari dei diversi Stati in cui si opera, 
nonché di realizzare gli arbitraggi resi 
possibili dalla mancanza di coordinamen-
to tra gli ordinamenti fiscali di tali paesi. I 
recenti casi di Google, Amazon ed Apple 
non sono che gli esempi più eclatanti di un 
capillare e diffuso fenomeno di legittimo 
risparmio di imposta, che una larga par-
te degli Stati membri dell’OCSE e dell’UE 
non sembra più intenzionata a tollerare, 
complice il generale dissesto delle finanze 
pubbliche. In questo scenario, a partire dal 
2012, si sono succeduti rapporti, comuni-
cazioni e risoluzioni di organi dell’OCSE 
e dell’UE che hanno progressivamente 
delineato quello che, nel futuro prossimo, 
sarà il nuovo paradigma della tassazione 
internazionale delle imprese e delle atti-

vità cross-border. Ecco dunque l’Action 
Plan dell’OCSE per contrastare i fenome-
ni di BEPS; il rapporto OCSE sugli Hybrid 
mismatch arrangements; la risoluzione 
del Parlamento UE sulla Lotta alla frode 
fiscale, all’evasione fiscale ed ai paradisi 
fiscali; il rapporto OCSE sull’Aggressive 
Tax Planning based on After-Tax Hed-
ging, per citare solo i più noti. Lo scopo 
della presente giornata di studio è quello 
di fare chiarezza sulle tendenze in atto e 
su quali siano le azioni già intraprese, o in 
procinto di esserlo, da parte delle suddet-
te organizzazioni internazionali e dei loro 
Stati membri, in modo da poter iniziare a 
pianificare per tempo e con un maggior 
grado di sicurezza gli investimenti, le at-
tività e le ristrutturazioni cross-border 
delle imprese svizzere ed italiane.

La giornata di studio si prefigge di fare chiarezza sulle nuove ten-
denze in atto a livello internazionale in materia di contrasto ai 
fenomeni della pianificazione fiscale aggressiva e del BEPS, così 
da favorire una pianificazione fiscale tempestiva e sicura degli 
investimenti e delle attività cross-border delle imprese svizzere 
ed italiane. In tale prospettiva, saranno analizzati i più recenti 
documenti elaborati dall’OCSE e dall’Unione europea con riferi-
mento a BEPS, hybrid mismatches, pianificazione fiscale aggres-
siva ed elusione fiscale. Particolare attenzione sarà riservata alle 
reazioni di Svizzera, Italia e mondo imprenditoriale a tali docu-
menti ed al mutato quadro internazionale che ne emerge.
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