
Le imprese che beneficiano di regimi fiscali speciali cantonali 
(holding, domicilio e miste) rivestono per la Confederazione e 
per molti Cantoni un ruolo molto importante, sia in termini di 
gettito fiscale che di occupazione. Le pressioni della comunità 
internazionale – in primis da parte dell’UE, seguita da OCSE e 
G20 – sulla Svizzera affinché vengano fatti gli adattamenti ne-
cessari per abolire i regimi fiscali speciali cantonali, hanno spinto 
il Consiglio federale a studiare delle contromisure che saranno 
oggetto della Riforma III dell’imposizione delle imprese. Il primo 
tassello è costituito dai rapporti del 7 maggio e del 19 dicembre 
2013 dell’Organo di coordinamento, nei quali sono formulate 
diverse ipotesi di lavoro. Se da un lato la Riforma III mette in di-
scussione tutto il sistema d’imposizione delle imprese in Svizzera, 
dall’altro può, e deve, essere vista come un’opportunità per raf-
forzare la competitività e il consenso internazionale della Svizze-
ra. Le sfide che attendono la Riforma III devono essere quelle di 
ripensare al nostro sistema fiscale attraverso una sua sostanziale 
semplificazione e un miglioramento della trasparenza nei con-
fronti dei gruppi imprenditoriali. Considerata l’importanza del-
le società a statuto speciale per la piazza economica dell’intera 
Svizzera, l’analisi degli effetti della Riforma III non dovrebbe però 

limitarsi al solo punto di vista fiscale (ossia dei nuovi modelli im-
positivi e delle loro ripercussioni sul gettito fiscale), ma dovreb-
be estendersi anche alle conseguenze macroeconomiche, siano 
esse positive o negative di questa Riforma. In tale contesto va 
esaminata quale altra variabile, oltre a quella fiscale, permette 
alla Svizzera di essere competitiva nel panorama internazionale, 
così da attirare imprese oppure evitare la loro dislocazione ver-
so l’estero. Ci si pone poi la domanda a sapere quali saranno le 
ripercussioni macroeconomiche delle singole proposte varate 
dall’Organo di coordinamento. Saranno veramente efficaci op-
pure saranno controproducenti? Nel Canton Ticino, le imposte 
pagate dalle società a statuto speciale rappresentano circa il 15% 
dell’intero gettito delle persone giuridiche. Una loro eventuale 
partenza verso altre sovranità fiscali avrebbe degli effetti non 
trascurabili. È quindi opportuno prendere in considerazione gli 
scenari futuri (fuga o permanenza di queste società) e valutarne 
le conseguenze dal profilo del gettito fiscale cantonale e comu-
nale. Infine, siccome la Riforma III dell’imposizione delle imprese 
sarà inevitabilmente una decisione politica, la conferenza offrirà 
l’occasione per presentare e discutere le proposte avanzate da 
alcuni nostri rappresentanti politici a Berna.

Continua la serie di conferenze della SUPSI sul tema della Riforma 
III dell’imposizione delle imprese. Questo incontro è l’occasione per 
analizzare alcuni ipotetici scenari per la Svizzera e per il Cantone 
Ticino. L’abolizione dei regimi fiscali speciali cantonali potrebbe in-
fatti racchiudere delle opportunità per il nostro Paese, in quanto 
andrebbe a rafforzarne la competitività e il consenso internazio-
nale. Questi scenari necessitano però di una valutazione macro-
economica, al fine di comprendere quali conseguenze potrebbe 
avere la Riforma III all’interno della Svizzera. Se si esamina invece 
la “sola” variabile fiscale è interessante comprendere quali potreb-
bero essere gli scenari per il Cantone Ticino. Considerando inoltre 
che la messa in atto della Riforma III sarà una decisione politica, 
la conferenza sarà la sede per ascoltare, ma anche discutere, le 
proposte avanzate da alcuni nostri rappresentanti politici a Berna.
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