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Ilmetodo dideterminazione dei prezzidi trasferimento del
“profit split” fuintrodotto dall'OCSE gia nella prima versione
delle proprielinee guida del1979 quale metodo alternativo
aquellitradizionali basati sul confronto di prezzi. Il recente
progetto BEPS, ein particolarel’Action Plan 8-10, suggerisce
I'applicazione del profit splitin tutti quei casi ove la catena
delvalorerisulta particolarmenteintegrata e complessa.

La costante evoluzione dei gruppi multinazionaliverso un‘in-
tegrazione sempre pit globalizzata della catena del valore,
porteraquindia un utilizzo sempre pit frequente del profit
split. Il progetto BEPS poneinfine grande importanzasull'in-
dividuazione delle funzioni, e quindi del fattore umano, ai fini
dell'individuazione e applicazione deidrivers diallocazione
deiprofitti. Lallocazione dei redditi diimpresa attraverso
drivers, qualil'utilizzo del capitale umano, potrebbe determi-
nareimportanti effetti dal punto divista decisionale.
Premiare dal punto divista del transfer pricing le imprese con
unmaggior utilizzo di capitale umano, potrebbe svuotare
diimportanzaleimprese che hanno come missione quello di

umano, ma un‘alta concentrazione deirischi diimpresa? Dopo decennidi
concorrenza fiscale tra gli Stati sulle persone giuridiche, la crescente importanza
dellallocazione geografica del capitale umano ai fini dell'allocazione dei redditi
diimpresa potrebbe innescare meccanismidi concorrenza aventi ad oggettola
tassazione delle persone fisiche.

sopportareirischidiimpresa, su tutte le holding, cosicome
potrebbe modificare le scelte a favore di politiche produttive
di "buy”nei Paesi fiscalmente meno convenienti, con poten-
zialiimpatti suilivellioccupazionali. Lapplicazione del profit
split quale criterio esclusivo di allocazione dei redditi di
impresa e 'utilizzo del fattore umano quale allocation key,
potrebbero generare fenomenidi concorrenzatra gli Statinon
pit basatisul tax rate delle persone giuridiche, ma su quelli
delle persone fisiche. Quale sarebbe ad esempio I'effetto
derivante dalla scelta diun Paese didetassare i redditi delle
stock options nelle scelte ditax planning internazionale dei
gruppi? | decision maker potrebbero essere tentatia spostare
le direzioni aziendaliin quei Paesi maggiormente attrattivi
fiscalmente perle persone fisiche? L'introduzione massiva del
profit split quale criterio di determinazione del transfer pricing,
realizzerebbe gli obiettivi perequativi per cui é stata forte-
mente voluta dal progetto BEPS? Diquesti temise ne parleraa
unseminario del Centro di competenze tributarie della SUPSI
diLugano.
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Rinunce

Nelcasoin cuiil partecipante rinuncial corso, lafatturaine-
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