
Il Centro competenze tributarie e giuridiche della SUPSI (CCTG), in collaborazione con 
l’Istituto di diritto dell’USI (IDUSI), propone il secondo pomeriggio di studio dell’anno 
2025 durante il quale si analizzeranno alcune tematiche di stretta attualità in ambito di 
commesse pubbliche. 
La prima parte del pomeriggio di studio sarà dedicata all’esame delle commesse 
aventi per oggetto prestazioni assicurative, le quali – nella prassi – presentano diverse 
insidie sotto il profilo giuridico. In tale contesto, assumono particolare rilevanza, dal 
punto di vista dell’economicità per il committente e dell’impostazione del bando, 
il ruolo e la remunerazione degli intermediari assicurativi (i cd. broker). Saranno 
approfonditi i presupposti per l’impostazione corretta della procedura, con le differenti 
modalità di messa a concorso delle polizze assicurative, in particolare per quanto 
concerne la definizione dei criteri di idoneità e di aggiudicazione, la strutturazione 
dei lotti e la verifica della conformità dell’offerta ai requisiti stabiliti dal bando. L’analisi 
sarà completata dall’esame di recenti sentenze, che offrono chiarimenti utili per 
l’applicazione delle disposizioni normative in materia di commesse pubbliche nel 
settore assicurativo.
Seguirà un approfondimento dedicato alla procedura ad incarico diretto 
concorrenziale, tematica di stretta attualità alla luce della frequente applicazione 
di tale strumento nell’ambito delle commesse pubbliche nel Canton Ticino. 
Sulla base della giurisprudenza del Tribunale cantonale amministrativo (TRAM), 
saranno esaminate le condizioni di applicazione di questa particolare modalità di 
aggiudicazione, con l’obiettivo di fornire indicazioni pratiche per la sua corretta 
attuazione. L’analisi si rivolge tanto ai committenti pubblici e ai loro consulenti giuridici, 
quanto agli organizzatori di procedure e agli offerenti, con particolare attenzione alla 
delimitazione dei presupposti materiali che giustificano il ricorso a tale procedura. 
Pur collocandosi nell’ambito dell’incarico diretto, e dunque caratterizzato da una 
minore rigore formale rispetto ad altre procedure, la procedura ad incarico diretto 
concorrenziale è tuttavia soggetta a vincoli ben precisi. 
Last but not least, l’ultima parte sarà dedicata all’esame degli aspetti procedurali 
nell’ambito delle commesse pubbliche, sia a livello cantonale che federale, con 
particolare attenzione agli aspetti che, nella prassi, risultano maggiormente 
problematici. Saranno in particolare approfondite – anche attraverso spunti di 
carattere partico – le condizioni di legittimazione attiva, i termini di impugnazione, 
le questioni legate all’effetto sospensivo, il tema della secretazione/esame degli atti, 
l’estensione del controllo giurisdizionale, tenendo conto delle peculiarità procedurali 
del sistema ticinese rispetto a quello federale.

Tematiche scelte di diritto delle commesse 
pubbliche II/2025
Approfondimenti sulle commesse di prestazioni assicurative, sulla procedura ad incarico diretto  
concorrenziale e sulle procedure di ricorso a livello cantonale e federale

Data e orario
Mercoledì  
19 novembre 2025 
14.00-17.30

Webinar

In presenza



Destinatari
Committenti pubblici (funzionari dell’amministrazione 
cantonale e comunale, segretari e tecnici comunali, sindaci, 
municipali e rappresentanti di patriziati), committenti 
preposti a compiti pubblici, enti pubblici, avvocati e 
notai, dirigenti aziendali (aziende pubbliche, para-
pubbliche, private con sovvenzioni statali), organizzatori 
di procedure in ambito di commesse pubbliche, 
professionisti del settore dell’edilizia e del genio civile, 
progettisti, persone interessate alle commesse pubbliche. 

Erogazione della formazione
In presenza (Aula SE 1144, Suglio Business Center 
Via Cantonale 18 - 6928 Manno) e a distanza.

Costo 
CHF 350.-
CHF 300.- per membri di associazioni partner

Iscrizione
https://bit.ly/seminario-19-11-2025

Termine di iscrizione
Lunedì 17 novembre 2025

Rinunce
Nel caso in cui il partecipante rinunci al corso, la fattura 
inerente la quota di iscrizione sarà annullata a condizione che 
la rinuncia sia presentata entro il termine d’iscrizione. 
Chi fosse impossibilitato a partecipare può proporre un’altra 
persona previa comunicazione a SUPSI e accettazione da 
parte del responsabile.

Osservazioni
Il link di partecipazione al webinar è strettamente personale  
e  non cedibile a terzi. 

Attestato di frequenza
Il rilascio dell’attestato di frequenza avviene solo su richiesta 
del partecipante

Informazioni amministrative
SUPSI, Centro competenze tributarie e giuridiche
www.supsi.ch/cctg, diritto@supsi.ch
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La particolarità delle commesse di prestazioni 
assicurative

La procedura ad incarico diretto concorrenziale
 

Programma e relatori

Romina Biaggi-Albrici
Avvocato specialista FSA diritto della 
costruzione e immobiliare, Partner Mattei & 
Partners Studio legale SA (Bellinzona)

Le procedure di ricorso a livello cantonale e 
federale: considerazioni pratiche 
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